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Vraag om uitleg van de heer Sven Gatz tot de heerrls Peeters, minister-president van
de Vlaamse Regering, Vlaams minister van Economie, Buitenlands Beleid, Landbouw

en Plattelandsbeleid, over de stand van zaken varehinternationale gastenprogramma
voor Vlaanderen

De voorzitter: De heer Gatz heeft het woord.

VLAAMS PARLEMENT



Commissievergadering n£184 — BUI10 (2009-2010) — 31 ma2fl0 13

De heer Sven Gatz Voorzitter, minister-president, ik veroorloof me de stand vaken te
vragen van de uitvoering van een resolutie dieope30 april2009 hebbergoedgekeurd.
Volgens hetparlementaire gewoonterecht igpor zover ik weet, een resolutimaar een
aanbeveling van een parlement gericht aan de détesgering. Die geldt dus tot op het einde
van een legislatuur. Anderzijdseebben we bepaaldesolutiesin dit parlement goedgekeurd
die vele legislaturen overleven, dus veroorloofrie om over een politiegrincipe waar een
vrij grote meerderheidvoor te vinden was tijdens vorige legislatuur, te vragen of deze
regering daar een begin van uitvoering aan wil geve

Ik heb trouwens tot mijn ontsteltenis vastgestelthéin de zes indieners er nu nog maar twee
politiek in leven zijn. Gelukkig is eerwaargewicht als de heer Caluwé er nog steedtkbij.
hoop dus nog steeds op zijn steun te mogen reker@rdeuitvoering van deze resolutie.
Waarover gaat het? Of we dat nu graapberof niet, maar d&/laamse Gemeenschap heeft
nogal eens een imagoprobleem ogprdernationale scene. Dat is veelal onterechtwadéen

we maaral te goed. Het probleem is daenniet alleen gelijkmoet hebbenmenmoet ook
gelijk krijgen. We weten wat de bal ahat rollen heeft gebracht de voorbije. jaren. Zoemar

er een aantatandpuntewvan het Congres van Lokale en Regionale Overhederde Raad
van Europa en ook van instellingen binnen de VgamNaties (VN) die-eelnepaaldnoreel

en publiekgezag hebben.

De regering kan daar op tweeanieren op reageren. Ze heeft in elk geval del@nudtiek
erkend, dat is gebleken uit een aantal debattamet parlement. Ik heb echter het gevoelen
dat de regering haar eitjefleen legt in denand van een imagoambtenaar. Ikvgadaag niet

het proces maken van de imagoambtenaarzeker niet van de persoondie deze functie
uitoefent. Ikheb ookhet gevoel, afgaande op infermatie de ik daaroeer eollega Dévroe

heb gekregen, dat we niet meteen alle mgiben verwachten van één persoon die binnen de
Vlaamseadministratie het imago variaanderemrmee moet verbeteren.

Misschien zegt u straks dat die perseai vooruitgang boekt, dan hoor ik dat graag. lkide
dat we niet anders kunnen dan eaiddellangetermijnkoers varen. Een imagerander je
niet zomaarvan de ene op de andere dag. Voorbeelden uit lignkand van hoenen zich
succesvol ole kaart karzetten, toneman dadat vooral processen zijn waarbij merensen
uitnodigt en ze hier laat genieten van uitwissaprgjectenmasterclasses, ervaringstrajecten
en dergelijkemeer. Dan kan van overheidswegeorganiseerd en gestuurd zijn, maaris
zeker ook voor lokale besturen, organisaties eiviohaele burgers een plaats.

Opdat we elkaar goed zouden verstaan en deowolledigheid geef ik u dit nog mePe
Verenigde Staten hebben al in 1961 de toon gewmttde Mutual Educational and Cultural
ExchangeAct; waarbij ze een vrij elitair programmahebbenuitgewerkt om huidige en
toekomstigedecision makers naar hen te hatm op die manier te laten kennismakest
verschillende facetten van de Amerikaanse samargevi

Ik heb zelf ook al het genoegen gehad een programmanee temaken van de overheid van
Québec. Datwerkt inderdaad. Men wordt tien dagen ondergedomnpelde sfeer van het
land. Men behoudt zijn kritische opstelling méagelijkertijd ziet men hoe hetaar werkelijk
aan toe gaagn waarommen bepaald dingen doet. Zelfs alen het achteraf oneens blijkt te
zijn met bepaalde zaken, dan kent men toch de conteatirvaen ze doet. Dahaakt dat de
opstelling vaak veel empathischer is en in de neegstallen zelfseelmilder.

Het programma wordt gefinancierd door het Departnoérstate, Buitenlandse Zaken dus, en
haalt ongeveer4500 buitenlandersper jaar naar de Verenigde Staten. Europa heeft het
European Union Visitors Program dret Brusselse Hoofdstedelijke Gewdsteft op zeer
bescheiden schaal de Master Classes van het Bstiasedpe Liaison Office.

We zouden de extrapolatie kunnen maken van wat eeiVerenigde Staten gebeurt. 1k zeg
niet dat we dat even lineamoeten doemaar men moeergens beginnen om teetenwat
dat zou betekenen qua middelen en mensen. Danrzewelbijvoorbeeld 2 miljoen euro per
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jaar kunnen gebruiken. Mweetwat depublieke financién van Vlaanderen ziaar ik denk
niet dat hiereen probleem van scheeftrekkimgn de financién zou liggen. Met dat bedrag
zou je een honderdtal buitenlanders per jaar n@arkbinnen halen en hen contact brengen
met overheden, universiteiten, onderzoeksinstadlindedrijven, vakorganisaties, individuele
burgers, ngo’s, lokale overheden enzovoort.

Ik denk dat dat opniddellange termijn een sleutel tot succes is. ulg naar oogsten ten
vroegste op een termijn van 10 jaar. Dat isreelen temeer om enu mee te beginnen.
Minister-president, ikhad graag geweten of de resolutie Uberhaupt iroeiiing is of zal
worden gesteld, en zo ja, wat de stand van zalegig¥is.

De voorzitter: Mevrouw Poleyn heeftet woord.

Mevrouw Sabine Poleyn Voorzitter, ik sluit me graag aan bij de vraag \de heer Gatz om
hem wat ondersteuning te gevetr. zijn ondertussen meerdere parlementsleden bgkom
geinteresseerd in dat verwelkomingsprogramii@evallig hebben de heer Delva en-ikzelf
net antwoorden ontvangen op schriftelijke vragen over de stand van zaken van dit
programma. |k laat het antwoord natuurlijk aanndaister-president. Ik was blijte lezen dat
het concreet wordt okorte termijn voor een aantal specifieke doelgroepansleutelfiguren
uit een aantal Europese landen. Ik neem deze gdlegkte baat om bijkomend te vragen
om, als het programma positief wordt geévaluedit, uit te breiden. Het'is beginnend en nog
beperkt.

Ik heb een bijkomende suggestie die aansluit bijadiscussie die we een paar weken geleden
in de commissie hebben gevoerd over het imago enae rol van buitenlandse kranten in de
buitenlandseberichtgeving. Mijn  suggestieis te overwegenom bij de doelgroependie
specifiek worden aangetrokken voor een dergelijkvedkomingsprogramma, specifiek ook
journalisten te betrekken of mensen die eerspelen bijde communicatie in het buitenland.
Zo kunnen ze de hopelijk positieve ‘ervaringen kisai meenemen in hun journalistiek werk.
De voorzitter: Minister-president Peeters heeft hetwoord.

Minister-president Kris Peeters [Voorzitter, collega’s, zoals mevrouw Poleyn terecht
aanhaalt, hebben we in deze commissie al verscotidl&eren van gedachten gewisseld over
het imago van Vlaanderen: lgebruik liever de term reputatie en reputatieamrdaenWij
hebben een reputatie.en moeten die verdedigewereldwijd bekendmaken. Dat is niet met
€én ambtenaar op te lossen, mijnheer Gatz, maachibende elementen kunnen en moeten
daartoe bijdragen. Dit is ook een werk van langema@&n van constant en duurzaam beleid.
Dat willen we verder vorm gevemet verschillende aspectewWe hebben het al gehad over
die journalisten. We hebben Flanders Today. We érld@enaantal initiatieven genomen om
bijvoorbeeldde belangrijkste beslissingen te vertalen naafFhats, het Engels enzovoort en
te bezorgen aan een aartafrespondenten.

Er zijn dus heel wat initiatieven genomen. Hetétahgrijk om nute kijken of die initiatieven
een toegevoegde waarde en een resultaat hebbest@amdjof we zemoeten corrigereen
bijkomende zaken op poten zetten. De reputatiearabtekan en moeg¢en belangrijke rol
spelen om te evalueren en initiatieven of nieuveedh aan te reiken en ze operationeel te
maken als zevorden weerhoudedoormezelf of door de VlaamdRegering.

Mijnheer Gatz, het is vooruitziend van Québec om u, een high potential, te hebben
uitgenodigd.lk kan u bijtreden want ilben zelf hetonderwerp geweest van een uitnodiging
zowel van de Verenigde Staten als van Japan, kawmirister werd. Het geeft niet alleen een
goed inzicht in wat in datind leeftmaar hetis ook een goedenanier om kennis tenaken
met een land en wat dat land allemaaligh draagt. Ik ben daarover zeer positief.

Ik zal uvandaag aangenaam verrassen. |k weetdaifielat heel de dag door zo zal zijn. U
weet dat in de beleidsnotaelding is gemaakt van het Flandénspires International Visitors
Program, dat naar voren wordt geschovenals een van de pijlers om de reputatie en
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publieksdiplomatie verdevorm te geven. Ondertussen is daar natuurlijk feend gewerkt.
Het Vlaamse bezoekersprogramma is een internatidremekersprogrammaaar analogie
met gelijkaardige initiatieven in het buitenland,ig in het najaar van 2009 van start gegaan. In
het najaavan 2009 heb ik aan de vertegenwoordigers van darivée Regering gevraagd om,
binnen hun ambtsgebied en op basis van vooropgestelde criteria, de potenti€le
kandidaten voor dit bezoekersprogramma te ideatiic. Hetmoest gaan om beloftevolle
buitenlandse ‘opinion makers’ of ‘decision makers’ van hoog niveau, die door hun
opvallende competentieman het doorgroeien zijim de maatschappij dfet land inkwestie.

De beleidsprioriteiten van Vlaanderdn Actie, Pact 20202 en het regeerakkoord waren
daarbij ook een primair toetsingskader. Er werdandidaten uit Nederland, Polen, Spanje,
het Verenigd Koninkrijk, de Verenigde Staten en Zuid-Afrika ter goedkeuringaan mij
voorgelegd. Vervolgens werden de profielen gescreenden samengebrachin een aantal
themagroepen. Op bastaarvan hebben de vertegenwoordigers van de Via&tegering
contact opgenomemet de gasten en hen in naam van de Vlaamse Rggetgenodigd voor
een exclusief bezoek aawlaanderen. Alle groepen zullen in het najaar, é@ptember en
oktober, worden ontvangen.

Tot op heden zijn negebezoekers daadwerkelijk ingeschreven voorpideotfase 2010 en
wordt er nog op een antwoord varer anderen gewacht. Eén persoon is ondertussen va
functie veranderd.Zo gaat dat ook in het leven. De overige twee waren dit jaar niet
beschikbaar, maar hebben wel interesse getoond algend jaar deel te nemen aan een
dergelijk programma. Van de negen ingeschreven idateh komter €én uit Nederland,
twee uit Polen, drie uit Spanje, een uit Zuid-Afikn twee uit het Verenigd KoninkrijRe
effectief ingeschreven deelnemers werdenbasis_van hun gedetailleergeofielen in de
volgende vier themagroepen geclusterd: sociaalido&r ondernemerschap, van 13 tot 19
september; economie, onderwijs en de sociale seaiar20 to26 september; cultuur, van

11 tot 17 oktober; economie en buitenlands bebeh, 25 tot 31oktober. Over de concrete
inhoud van de programma’skan ik nog niet echt gedetailleerdtekst en uitleg geven.
Momenteel worden de ontwerpprogramma’s imnmrgemaakt, in overleg met de betrokken
departementeren agentschappenAfhankelijk van het thema van het programmaen de
wensen van de betrokken gasten zullen ook midddakgdnisaties en bedrijven worden
gecontacteerd. Nadat de diverse programmgrsgevalideerd, zal worden begonnen met de
organisatie van die vier programmaW#el kanik u meedelen dat elk themaprogramma zal
worden opgebouwd volgens gelijkaardige krijtlijnen.

Mijnheer Gatz, onze ervaringen met dergelijke bezoekersprogramma’sijn positief. We
schoeien daeigenlijk op dezelfde leest. Waebben dat nu geconcretiseerd. Waken een
heel goed programma,aan de hand van de interessesvan de betrokkenen.Dit is heel
interessant en positief, maar habet natuurlijk wel goed zijnanders is het effect dubbel
negatief-als die persoon huiswaarts keertwlrdt dus de nodigeorg aan besteed. Alse
dat eerste pilootproject hebben afgerond, moatendat eensvalueren. Ik ben er echter
gerust op, gezien de ernst waarmee dat wordt vogicben mijnpersoonlijkeervaring met
die programma’s. Dit zal een positieve bijdragg aan de reputatie van Vlaanderen. Het
klopt dat we, door een aantatensen uit te nodigen, niet nu plots onze reputatiéen
versterkenmaar het is eevan de actiedie daartoe concreet zullen bijdragen.

De voorzitter: De heer Gatz heeft het woord.

De heer Sven GatzUw positieve antwoord bevredigt me natuurlijkhingemate, net alfiet
feit dat allesin uitvoering is. We bevinden ons 1 de pilootfase. Alles zaloort worden
geévalueerdMisschien kunnen we hehoeilijk hebben over rendemenmtaar erzal worden
gekeken naar de tevredenheid vamyeeodigden en dergelijkeeer.

Er is sprake van een aantal bezoekemseenaantal thematische clusters. Voor mij is het
zeker geen wet van Meden en Perzen dat die mersdyest ingroep ofhet best individueel
worden ontvangen. Dat moet pragmatisch wordekeken. Misschien is de gastheer daar na
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een tijdje vrij bedreven inpaar in een verdere fase ontstaat een versterktaa als de gast
het gevoel heeft dat het programma werkelijk op mijaat is gesneden. Dat is de ervaring die
ik heb gehad. Er wordt gepeild naar de interessevesvolgens wordt een programma
opgesteld. Wellicht is er sprake van een ruimegramma, dat dan op maat wordt gesneden
van een bepaald persodie zouden in die richtingnoeten kunnen evolueren, maar goed,
alles op zijn tijd. Is dat deedoeling?

Er is nu sprake van een 10-tal mensen die imbgar aan het programma zullen beginnen.
Kunt u al zeggen hoevebkzoekers u graag over enkele jaren in Vlaandesarhebben, of
is het nog terroeg?

De voorzitter: De heer Caluwé heeft het woord.

De heer Ludwig Caluwé Ik wil ook graag onderschrijvehoe uitstekend het is dat een
resolutie snel en op een goewanier wordt uitgevoerd. We zijnier bezig met persoonlijke
ontboezemingen. Ook ik heb de gelegenhgahad om dat programma in.de Verenigde
Staten te volgen. Dat programma is inderdaedr individueelen op maat gesneden. Zeer
toevallig was ik in het Pentagon op de dag dat ika&weit is binnengevallen.

De voorzitter: Er was geen verband?

De heer Ludwig Caluwé Het was louter toeval. Natuurlijk werd nneeteen het standpunt
van Belgié gevraagd.

Verder illustreert dit dat het goed zou zijn orsofiriftelijke vrageren onze vragen om uitleg
te integreren. Het antwoord was eigenlijkgalgeverop een schriftelijke vraag. Het zou goed
zijn dat, als iemand een vraag om uitleg stejtdat antwoord al zou hebben en kan bekijken
of er al danniet bijkomende vragen zijn. Ik weet dat, onervormingsproces bezig is. We
dringen er ab jaar op aan dat dit zaworden samengevoegd. Hoop dat ditbinnenkort zal
lukken.

De heer Karim Van Overmeire Dat iseen terechte opmerking.

Minister-president, ik heb een bijkomend vraagjet lis vrijwel onbegonnen werk om het

effect van zoiets teneten, maar/i®r toch een zekere opvolging? Als die mensen opnieu
vertrokken zijn, wordt edater.contactmee opgenomen? Wordt er gepeild? Wordt er een
zekere band behoudesf,niet?

Minister-president Kris' Peeters 'Mijnheer Gatz, bijvoorbeeld in de Verenigde Staie er
sprake van collectieve en individuele programm®&sordat hetaantal deelnemers aan ons
programma vrij beperkt is; komt het eigenlifijna neer op een individueel programma. Ik
sluit niet uitdat we. in de toekomst deeide zullen hebben. Earoepsprogramma, waarbij
mensen uit diverse werelddelen worden samengebrachtheeft immers mogelijk een
bijkomend positief effect voode betrokkenen. Ze maken dammers niet alleen kennis met
Vlaanderen, maapok met mensenit anderelanden. Naderhand kan dat allearaar als
positief worden beschouwd, maar nogmaals,rheét goed worden georganiseerd. Dat sluit
ik dus niet uit. Ik ben wat voorzichtig. Er is nu een pilootproject. Nadien kunnen we
duidelijke doelstellingen formuleren over aantallem dergelijke, maar nmoeten weer in
eerste instantie voor zorgen dat dit hgeéd wordt voorbereid. Wimoeten emalles aan doen
om hier een succesvol programmavan te maken. Vervolgens kan dat voort worden
ontwikkeld, met duidelijke doelstellingen over haantal personen per jaar dat een dergelijk
programma kan doorlopen.

Mijnheer Van Overmeire, ik ga ervan uit dat weet die mensen, als ze dat programma
hebben doorlopen, ook voorzien in een debriefihgen evaluatie. Ik herinnene dater in

de programma’s die al een tijdje loparadien contact werd opgenomen door de ambassade
in het land van de betrokkene, om te vragen oEajteed was verlopen. Onmeensen zouden

dat kunnen doen. Dit wordt dus opgevolgd, zonder te overdrijven. Nadien wordt dit
nagetrokkerbij de betrokkene, wannehij terug is inzijn land of regio.
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We zullen dit voort opvolgen. Ik dacht dat le&n van de vragen was om dmensen ook in
contact te brengenmet dit parlementen deze commissie. Misschien is dat raadzaam.
Mijnheer Caluwé, ik ga ervan uit dat u ook bentdyewen in Washington. Het Pentagon heb
ik niet gedaan. Er was ook geen invaén ik daar was. Het lijkt me goed om de betrokken

in eerste instantie teonfronterenmet de instellingen van Vlaanderen. Een bezoek aan dit
parlement kan een van deogelijkheden zijn, maar goed, dat is het conasdis van het
programma. Mochten de betrokkenen daarin geinegesxijn, dan kan deze commissie een
belangrijk element zijn. Dat kunnen we later vaovullen.

De voorzitter: Het incident is gesloten.
|
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